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 تقديم:

 :وبعد  الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين 
 

            هذه الاستراتيجية لتواكب  للقطاعات الحكومية والخاصة والخيرية جاءتوحرصاً على مواكبة النهضة الشاملة  0202إنطلاقاً من رؤية المملكة 
 أحد المنظمات الداعمة للرؤية في القطاع الغير ربحي. أهداف وخارطة تجعل من جمعية طوى الخيرية تحقيق هذه الرؤية من خلال

م 0202وما حددته الرؤية  والسلام،عليه الصلاة  كتاب الله وهدي نبينا محمدمن نستلهم في هذه الخطة رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا من منبع رسالتنا السامية 
 الخيرية...للجمعيات والمنظمات 

 في المجتمع من خلال ما تقوم به الجمعية من أدوار فاعلة وفق أهدافها ورؤيتها ورسالتها وقيمها. جاءت هذه الخطة لتحقيق الطموح عضواً فاعلاً 
 

 نسأل الله العون والتوفيق والسداد ،،،

 



 

 

 
 

 

 

 :من نحن

ه تحت إشراف المركز الوطني 7301منذ عام  المكرمة،تقدم خدمات سقيا الماء بمنطقة مكة  جمعية خيرية غير هادفة للربح طــوى 
 (.137لتنمية القطاع غير الربحي بتصريح رقم )

 :رؤيتـنا

 .الـمـكـرمـة مكة بـمنطقة ءالـــما ياسق فيا ً رائد اً نـموذج نكون  أن

 :رسالتنا

 مبتكرة. بادرات نوعيةوم وشراكاتبرامج  من خلالوتحقيق الاستدامة، وحفظه،  هترشيدبنشر الوعي و  ،سقيا الماءتقديم خدمات 

 



 

 

 

 

 
 

 :أهدافنا

 .محتاجينيا الماء للمساجد وضيوف الرحمن والمرضى والسقتقديم خدمات  •

 بمنطقة مكة المكرمة. وصيانتها وتحليتها بارالآ حفر من القرى  ياجاحت تغطية •

 الماء. وحفظ نشر الوعي المجتمعي نحو الترشيد في استهلاك •

  .والأوقــاف الاستثمار خـلال مــن الــــماليــة الاستدامة تــحقيـق •

 :قيمنا

 الجودة       -   المسؤولية  -      الالتزام   -الشفافية 

 



 

 

 

 

 

 

 -الأول: الهدف 
 

 والجودة.الأداء تطوير التميز المؤسسي و
  

 -الهدف: وسائل  (أ)
 

 . اتيعمل الجمعل المنظمةواللوائح  الأنظمةة بمتطلبات يضمان التزام الجمع -1

 .توثيق كافة اجراءات العملو تحسين -2

 المؤسسي. والحوكمة والتميزالجودة  انشاء وحدة -3

 . ين والمانحينديق رضا المستف  يتحق -5

 المشاركة في جوائز التميز المؤسسي. -6
 

 -الهدف: همية أ (ب)
 

مشاريع وتقليل البرامج وال في تنفيذ جميععلى معاير الجودة والتميز المستمر أتتطلع الجمعية من خلال هذا الهدف الى تحقيق 

 عمال الجمعية.أالاخطاء والوقاية من المخاطر وحفظ وابراز 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -الثاني: الهدف 
 

 البشرية.اء قدرات الموارد تنمية وبن
 

 -الهدف: وسائل  (أ)
 

 .(المتطوعين -المتعاونين –الموظفين  - مجلس الادارة أعضاء) تنمية وبناء قدرات الموارد البشرية -1

  التحفيز لدى العاملين. لياتآتطوير  -2

 .هات (الج – الاستشاريين -المدربين )تفعيل نظام الشراكات التطويرية للموارد البشرية  -3
 

 -الهدف: همية أ (ب)
 

ن نجاح أي منظمة يتوقف على مواردها البشرية ورفع قدرات الادارة والعاملين بإدارة ورسم وانجاز العمل أالجمعية  إدراك

 الخيري.
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 -الثالث: الهدف 
 

 المالية للجمعية بمنهجية الاستدامة. تنمية الموارد
 

 -الهدف: وسائل  (أ)
 

 والتشغيلية.تخفيض المصاريف الادارية  -1

 المانحة.المنصات الحكومية والمؤسسات  تفعيل آليات لاستقبال الدعم من -2

 الموارد.استقطاب كوادر وطنية مميزة في التسويق وتنمية  -3

 .والمانحين عن طريق متجر الجمعية استقطاب المتبرعين -4

 الحرام.بناء وقف سقيا البلد  -5

 . الخ(..  - SMSرسائل  –الموقع  –تفعيل وسائل التسويق الالكتروني ) المتجر  -6
 

 -الهدف: أهمية  (ب)
 

ذات العائد الاستثماري الفعال يرتكز هذا الهدف على تحقيق مبدأ الاستدامة في الموارد المالية للجمعية من خلال المشاريع المبتكرة 

 الجمعية.لبرامج وانشطة عاية لتحقيق الاستقرار المالي لتامين الدعم والر



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 -الرابع: الهدف 
 

 للجمعية.الذهنية تفعيل الدور المجتمعي وتحسين الصورة 
 

 -الهدف: وسائل  (أ)
 

 والفعاليات الوطنية . في الأيامالمشاركة  -1

 بازر.تنظيم المبادرات والمشاريع التوعوية التي لها دور مجتمعي  -2

  الإعلامي.الحضور  -3

 فرص لمشاركة المجتمع خدمةً لضيوف الرحمن .ايجاد  -4
 

 -الهدف: )ب( أهمية 

 المكرمة.بمنطقة مكة  المجتمعي دورهاتفعيل  والمساهمة في للجمعية،الصورة الذهنية  تحسينالى نهدف 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 -الخامس: الهدف 
 

 الماء.سقيا  برامجتطوير مشاريع و
 

  الهدف:وسائل  (أ)
 

 .والاولياتجتمع لدراسة وتحديد الاحتياجات تطوير آلية التواصل مع الم -1 

 ابتكار مبادرات نوعية لتطوير مشاريع الاحتياج لسقيا الماء . -2

 الاحترافية في تنفيذ البرامج والمشاريع . -3

 المكرمة.زيادة الحصة السوقية للجمعية في مشاريع السقيا بمنطقة مكة  -4
 

 الهدف:همية أ (ب)
 

من خلال دراسة احتياجات هم في تقديم قيمة مضافة للمجتمع المستمر للبرامج والمشاريع الخيرية التي تسيتناول هذا الهدف التطوير 

 الجمعية.من خدمات  المستفيدين
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -السادس: الهدف 
 

 خدمات الجمعية.داء أتحسين لوالالكتروني مل التقني تطوير نظام الع
 

 -الهدف: وسائل  (أ)
 

 عمل خطة فعالة للخدمات التقنية. -1

 أتمتة الإجراءات والخدمات . -2

 النشر.التواصل و تطوير اليات -2

 .عمال الجمعيةأالاستفادة من البرامج بما يخدم  -3
 

 -الهدف: )ب( أهمية 

اء وسهولة عمال وبرامج ومشاريع الجمعية وتحقيق التميز في الادألى دمج تقنية المعلومات في جميع همية هذا الهدف عأترتكز 

 لومة. الحصول على المع
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والله الموفق ،،،
 


