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تقديم
بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله ..وبعد:

إنطلاقــاً مــن رؤيــة المملكــة 2030م وحرصــاً علــى مواكبــة النهضــة الشــاملة 
للقطاعــات الحكوميــة والخاصــة والخيريــة جــاءت هــذه الاســتراتيجية لتواكــب 
تحقيــق هــذه الرؤيــة مــن خــال أهــداف وخارطــة تجعــل مــن جمعيــة طــوى 

الخيريــة أحــد المنظمــات الداعمــة للرؤيــة فــي القطــاع الغيــر ربحــي.
نســتلهم فــي هــذه الخطــة رؤيتنــا ورســالتنا وقيمنــا مــن منبــع رســالتنا 
الســامية مــن كتــاب الله وهــدي نبينــا محمــد عليــه الصــاة والســام، ومــا 

حددتــه الرؤيــة 2030م للجمعيــات والمنظمــات الخيريــة...
جــاءت هــذه الخطــة لتحقيــق الطمــوح ولنكــون فاعليــن فــي المجتمــع مــن 

خــال مــا تقــوم بــه الجمعيــة وفــق أهدافهــا ورؤيتهــا ورســالتها وقيمهــا.

نسأل الله العون والتوفيق والسداد ،،،



من نحن
طــــوى جمعيــة خيريــة غيــر هادفــة للربح تقــدم خدمات ســقيا المــاء بمنطقة 
مكــة المكرمــة، منــذ عــام 1437هـــ 2016م تحــت إشــراف المركــز الوطنــي 

لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي بتصريــح رقــم )741(.

رؤيتـنـــا
أن نكون نموذجاً رائداً في سقيا الماء في منطقة مكة المكرمة. 

رسالتنــا
ــه،  ــيده وحفظ ــي بترش ــر الوع ــاء، ونش ــقيا الم ــات س ــم خدم تقدي
وتحقيــق الاســتدامة، مــن خــال برامــج وشــراكات ومبــادرات نوعية 

مبتكــرة.
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أهدافنــا

قيمنـــــا

تقديم خدمات سقيا الماء 
بمنطقة مكة المكرمة.

1234

نشر الوعي المجتمعي نحو 
المحافظة على الموارد 

المائية.

المساهمة في توفير احتياجات 
قرى المنطقة للمياه.

تأهيل وتدريب الكفاءات 
الوطنية في قطاع المياه. 

الجـــــــودةالمسؤوليةالالتـــــــزامالشفافية 
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الهدف الأول

أهمية الهدفوسائل الهدف

01

التميز المؤسسي وتطوير الأداء والجودة.

1. ضمان التزام الجمعية بمتطلبات الأنظمة واللوائح 
المنظمة لعمل الجمعيات.

2. تحسين وتوثيق كافة اجراءات العمل.
3. انشاء وحدة الجودة والحوكمة والتميز المؤسسي.

4. تحقيق رضا المستفيدين والمانحين.
5. المشاركة في جوائز التميز المؤسسي.

تتطلــع الجمعيــة مــن خــال هــذا الهــدف الــى تحقيــق 
تنفيــذ  فــي  المســتمر  والتميــز  الجــودة  معايــر  أعلــى 
ــة  ــاء والوقاي ــل الاخط ــاريع وتقلي ــج والمش ــع البرام جمي

مــن المخاطــر وحفــظ وابــراز أعمــال الجمعيــة.
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الهدف الثاني

أهمية الهدفوسائل الهدف

02

تنمية وبناء قدرات الموارد البشرية.

1. تنمية وبناء قدرات الموارد البشرية )أعضاء مجلس 
الادارة - الموظفين –المتعاونين - المتطوعين(.

2. تطوير آليات التحفيز لدى العاملين. 
3. تفعيل نظام الشراكات التطويرية للموارد البشرية 

)المدربين - الاستشاريين – الجهات(.

علــى  يتوقــف  منظمــة  أي  نجــاح  أن  الجمعيــة  إدراك 
والعامليــن  الادارة  قــدرات  ورفــع  البشــرية  مواردهــا 

الخيــري. العمــل  وانجــاز  ورســم  بــإدارة 
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الهدف الثالث

أهمية الهدفوسائل الهدف

03

تنمية الموارد المالية للجمعية بمنهجية الاستدامة.

1. تخفيض المصاريف الادارية والتشغيلية.
2. تفعيل آليات لاستقبال الدعم من المنصات الحكومية 

والمؤسسات المانحة.
3. استقطاب كوادر وطنية مميزة في التسويق وتنمية 

الموارد.
4. استقطاب المتبرعين والمانحين عن طريق متجر 

الجمعية.
5. العمل على توفير وقف استثماري للجمعية )وقف 

طوى الاستثماري(.
6. تفعيل وسائل تنمية الموارد المالية )المتجر – الموقع 
– رسائل SMS – المنصات الحكومية- المؤسسات المانحة 

- المانحين(.

ــي  ــتدامة ف ــدأ الاس ــق مب ــى تحقي ــدف عل ــذا اله ــز ه يرتك
المــوارد الماليــة للجمعيــة مــن خــال المشــاريع المبتكــرة 
الاســتقرار  لتحقيــق  الفعــال  الاســتثماري  العائــد  ذات 
وانشــطة  لبرامــج  والرعايــة  الدعــم  لتاميــن  المالــي 

الجمعيــة.
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الهدف الرابع

أهمية الهدفوسائل الهدف

04

تفعيل الدور المجتمعي وتحسين الصورة الذهنية للجمعية.

1. المشاركة في الأيام والفعاليات الوطنية.
2. تنظيم المبادرات والمشاريع التوعوية التي لها دور 

مجتمعي بازر. 
3. الحضور الإعلامي. 

4. ايجاد فرص لمشاركة المجتمع خدمةً لضيوف الرحمن. 

للجمعيـــة،  الذهنيـــة  الصـــورة  تحســـين  الـــى  نهـــدف 
والمســـاهمة في تفعيل دورهـــا المجتمعي بمنطقة 

المكرمة. مكـــة 
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الهدف الخامس

أهمية الهدفوسائل الهدف

05

تطوير مشاريع وبرامج سقيا الماء.

1. تطوير آلية التواصل مع المجتمع لدراسة وتحديد 
الاحتياجات والاوليات.

2. ابتكار مبادرات نوعية لتطوير مشاريع الاحتياج لسقيا 
الماء.

3. الاحترافية في تنفيذ البرامج والمشاريع.
4. زيادة الحصة السوقية للجمعية في مشاريع السقيا 

بمنطقة مكة المكرمة.

للبرامـــج  المســـتمر  التطويـــر  الهـــدف  هـــذا  يتنـــاول 
والمشـــاريع الخيريـــة التـــي تســـهم في تقديـــم قيمة 
احتياجـــات  دراســـة  خـــال  مـــن  للمجتمـــع  مضافـــة 

الجمعيـــة. خدمـــات  مـــن  المســـتفيدين 
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الهدف السادس

أهمية الهدفوسائل الهدف

06

تطوير نظام العمل التقني والالكتروني لتحسين أداء خدمات الجمعية.

1. عمل خطة فعالة للخدمات التقنية.
2. أتمتة الإجراءات والخدمات.

3. تطوير اليات التواصل والنشر.
4. الاستفادة من البرامج بما يخدم أعمال الجمعية.

 

ترتكـــز أهمية هـــذا الهدف على دمج تقنيـــة المعلومات 
الجمعيـــة  ومشـــاريع  وبرامـــج  أعمـــال  جميـــع  فـــي 
وتحقيـــق التميـــز فـــي الاداء وســـهولة الحصـــول على 

المعلومـــة. 
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ماء يسقى .. وأجر تلقى .. وخير يبقى


