
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 سياسة المكافآت والامتيازات

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 :( التمهيذ1المادة )

 بما التنفٌذٌة والإدارة عنه المنبثقة اللجان وأعضاء الإدارة مجلس لأعضاء المكافآت صرف تنظٌم على طوى الخٌرٌة جمعٌة تعمل .1

 .رسالتها تحقٌق فً وٌسهم والشفافٌة الحوكمة مبادئ مع ٌتسق

 :لىإ السٌاسة هذه تستند .2

o التنفٌذٌة ولائحته الأهلٌة والمإسسات الجمعٌات نظام. 

o الربحً ؼٌر القطاع لتنمٌة الوطنً المركز عن الصادرة الحوكمة قواعد. 

o للجمعٌة الأساسٌة اللائحة. 

o الربحً ؼٌر القطاع فً المقارنة الممارسات أفضل. 

 .بكفاءة مهامهم أداء من القرار أصحاب لتمكٌن المناسب وقتال وفً والكاملة الدقٌقة المعلومات بتوفٌر التنفٌذٌة الإدارة تلتزم .3

 .المجتمعً أثرها واستدامة الجمعٌة مصلحة ٌحقق بما مهامهم المعنٌٌن جمٌع ٌمارس .4

 التعزيفاثالمادة الثاويت: 

 التعرٌف المصطلح

 .المكافآت والامتٌازات سٌاسة  السٌاسة

 . المركز الوطنً لتنمٌة القطاع ؼٌر الربحً المركز

 141 ( المسجلة لدى المركز برقمجمعٌة طوى الخٌرٌة) الجمعٌة

 .(جمعٌة طوى الخٌرٌةبـ)والداعمون  العادٌون الأعضاء الجمعٌة العمومٌة

 .مجلس إدارة الجمعٌة المنتخب/المعٌنّ وفق اللائحة الأساسٌة مجلس الإدارة

 .أي لجنة دائمة أو مإقتة ٌشُكّلها مجلس الإدارة اللجنة

 .شخص من خارج الجمعٌة ٌعٌَّن فً لجنة وفق معاٌٌر الاستقلالٌة عضو المستقلال

 .الأشخاص المكلَّفون بإدارة العملٌات الٌومٌة للجمعٌة، وعلى رأسهم المدٌر التنفٌذي الإدارة التنفٌذٌة

 السٌاسة هذه بموجب الممنوحة المزاٌا أو المبالػ المكافآت

 

 تالمادة الثالثت: أهذاف السياس

o وضع إطار موحّد وعادل لصرف المكافآت. 

o ضمان توافق الصرف مع الأنظمة واللوائح السارٌة. 

o تعزٌز العدالة والشفافٌة وتحفٌز الأداء المتمٌز. 

o استقطاب الكفاءات الوطنٌة والمحافظة علٌها. 



 

 

o رفع كفاءة الأداء المإسسً وتعظٌم الأثر التنموي. 

 اث المعىييه بهاالمادة الزابعت: وطاق التطبيك والتشام

 :تسري هذه السٌاسة على .1

o أعضاء مجلس الإدارة. 

o أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس. 

o أعضاء الإدارة التنفٌذٌة. 

 .ٌلتزم جمٌع المشمولٌن بالاطلاع على السٌاسة والتوقٌع بالعلم .2

 .تتولى لجنة الترشٌحات والمكافآت نشر الوعً وتحدٌث الوثائق ذات العلاقة .3

 ست: ضىابط صزف مكافآث مجلس الإدارة واللجانالمادة الخام

 .مراعاة المصارف الشرعٌة وأؼراض المتبرعٌن )إن وجدت( .1

 .الإفصاح عن المكافآت فً التقارٌر السنوٌة والقوائم المالٌة .2

 .ألا ٌإثر الصرف على الاستدامة المالٌة للجمعٌة .3

 .%58التزام الجمعٌة بنسبة حوكمة لا تقل عن  .4

 خمس ملايين ريال سنوياً. ة لا تقل عن بلوغ إٌرادات سنوٌ .5

 ة العادٌةالحصول على موافقة الجمعٌة العمومٌ .6

 .خلو القوائم المالٌة من ملاحظات جوهرٌة أو تحفظات .1

 .صرف المكافآت بعد نهاٌة السنة المالٌة .8

 المادة السادست: مقذار المكافآث المقتزح

 ول التالً:تصرف المكافآت بعد موافقة الجمعٌة العمومٌة وفق الجد .1

 الحد الأقصى للاجتماعات سنوٌاً مقدار المكافؤة لكل اجتماع الفئة

 6 1111 عضو مجلس الإدارة

 6 1111 عضو مجلس إدارة مإقت

 6 511 عضو لجنة منبثقة

 .ٌجب إعادة أي مكافؤة صُرفت دون وجه حق .2

 المادة السابعت: التىاسل الاختياري عه المكافآث

 .بةً عن المكافؤة المستحقة بعد نهاٌة السنة المالٌةٌجوز للعضو التنازل كتا .1

ه التنازل لصالح الجمعٌة نفسها .2  .ٌوجَّ

 .لا ٌعُد التنازل تبرعًا ٌحسب للحصول على عضوٌة داعمة .3

 .لا ٌجوز الرجوع عن التنازل بعد إقراره .4

 



 

 

 

 

 المادة الثامىت: إجزاءاث الصزف

 .تحفظات أي من خلو القوائم المالٌة من الداخلٌة تتحقق لجنة المراجعة .1

 .ٌقٌُمّ المدٌر المالً أثر الصرف على الاستدامة .2

 .ٌتحقق المدٌر التنفٌذي من درجة الحوكمة والإٌرادات السنوٌة .3

 .ٌعُد بٌان المكافآت المستحقة وٌعُرض على مجلس الإدارة ثم الجمعٌة العمومٌة للاعتماد .4

 والقوائم المالٌة. نويٌفُصح عن المكافآت فً التقرٌر الس .5

 

 المادة التاسعت: ضىابط عامت

 .توصٌة لجنة الترشٌحات والمكافآت ٌجب أن تبٌُنّ مدى توافق الصرف مع هذه السٌاسة .1

 .الالتزام بجدول الصلاحٌات المالٌة المعتمد .2

 .توثٌق المكافآت فً ملف الموظف وسجل رسمً .3

 .منع تكرار صرف نفس المكافؤة خلال الفترة المقرّرة .4

 .مخالفات جوهرٌةأي التحقق من خلو سجل الموظف من  .5

 .الصرف ضمن حدود البند المالً المعتمد فً الموازنة .6

 التىفيذيت الإدارة المادة العاشزة: تصىيف مكافآث

 مكافؤة الأداء الجٌد، مكافؤة الأداء المتمٌز : من حيث الأداء. 

 مالٌة، معنوٌة، مركبة :من حيث القيمة. 

 فردٌة، جماعٌة، شاملة :المستفٌدة من حٌث الأطراف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  المادة الحادٌة عشرة: جدول المكافآت المقترح

 .ٌجوز للجمعٌة تعدٌل القٌم المقترحة أعلاه بما ٌتناسب مع إمكاناتها المالٌة وسٌاساتها الداخلٌة

 

 

 المادة الثاويت عشزة: إجزاءاث الصزف

 اة تحدَّد الإجراءات التفصٌلٌة )التوثٌق، الاعتماد، الصرف( وفق النماذج الداخلٌة المعٌارٌة المرفقة بسٌاسات الموارد البشرٌة، مع مراع

 :ما ٌلً

 .توثٌق مخرجات تقٌٌم الأداء أو الإنجازات .1

 .توفر الاعتماد المالً .2

 .ة المدٌر التنفٌذي أو مجلس الإدارة حسب نوع المكافؤةمصادق .3

 .حفظ الوثائق فً ملف الموظف وإدراجها فً السجلات المالٌة .4

 فصلاحٌة الصر حد المكافؤة قٌمة المكافؤة )استرشادي( مستوى الأداء وصف مختصر نوع المكافؤة

 سنوٌة
تصُرف بناءً على تقٌٌم 

 الأداء
 متمٌز جٌد/

نسبة من الراتب الأساسً 
 (%8)حتى 

 مجلس الإدارة سنوٌاً  ةمرة واحد

تحقٌق 
 مستهدفات

% من 01≤ إنجاز 
 المإشرات

 ريال 1111 جٌد
 ً  مرة واحدة سنوٌا

 المدٌر التنفٌذي

ً  ريال 511 متمٌز إنجاز نوعً ؼٌر مخطط استثنائٌة  مجلس الإدارة مرة واحدة سنوٌا

ً  ريال 511 متمٌز ٌقمقترحات قابلة للتطب فكرة إبداعٌة  المدٌر التنفٌذي مرة واحدة سنوٌا

ً  إجازة +تكرٌم  متمٌز مإهل علمً جدٌد التخرج  المدٌر التنفٌذي مرة واحدة سنوٌا

سنوات 
 العطاء

 تكرٌم ـ كل سنتٌن خدمة
 ً  مرة واحدة سنوٌا

 المدٌر التنفٌذي

مناسبة 
 اجتماعٌة

 هدٌة ـ مولود زواج/
 ً  مرة واحدة سنوٌا

 المدٌر التنفٌذي

تحفٌز 
 شهري

 دانصراف مبكر محد متمٌز جٌد/ ٌوم عمل أقل
 ً  مرة واحدة سنوٌا

 الرئٌس المباشر



 

 

 

 

 المادة الثالثت عشزة: المزاجعت الذوريت

 تراجع لجنة الترشٌحات والمكافآت هذه السٌاسة مرة واحدة على الأقل سنوٌاً أو كلما دعت الحاجة. 

 للاعتماد النهائً ة إلى مجلس الإدارة لاعتماده ثم إلى الجمعٌة العمومٌةٌرُفع تقرٌر المراجع 

 

 تالمادة الزابعت عشزة: مزاجعت أسس التىسيع السىىي

 ًترُاجع اللجنة أسس توزٌع المكافآت السنوٌة للتحقق من عدالتها وارتباطها بالأداء الاستراتٌج. 

 هتعتمد التوصٌات وفق الآلٌة ذاتها المشار إلٌها أعلا. 

 الاعتماد

 .، وتعُد نافذة من تاريخ اعتمادهام85/80/0802 بتاريخ  العادية أقُرت هذه السياسة في اجتماع الجمعية العمومية

 


